
������������

5SJQMF�1PXFS�-JUIJVN�JPO�#BUUFSZ

6TFS�.BOVBM
��"I���"I

$PQZSJHIU�%FDMBSBUJPO
5IF�DPQZSJHIU�PG�UIJT�NBOVBM�CFMPOHT�UP�4PMBY�1PXFS�/FUXPSL�5FDIOPMPHZ	;IF�KJBOH
�$P��-UE��"OZ�
DPSQPSBUJPO�PS�JOEJWJEVBM�TIPVME�OPU�QMBHJBSJ[F�QBSUJUJBMMZ�PS�GVMMZ�DPQZ�	JODMVEJOH�TPGUXBSFFUD�
�
BOE�OP�SFQSPEVDUJPO�PS�EJTUSJCVUJPO�PG�JU�JO�BOZ�GPSN�PS�CZ�BOZ�NFBOT��"MM�SJHIUT�SFTFSWFE��4PMB9�
1PXFS�/FUXPSL�5FDIOPMPHZ�	;IF�KJBOH
�$P�-UE��SFTFSWFT�UIF�SJHIU�PG�GJOBM�JOUFSQSFUBUJPO��

4PMBY�1PXFS�/FUXPSL�5FDIOPMPHZ	;IF�KJBOH
�$P��-UE�

8/



$POUFOUT

�
�� /05&�0/�5)*4�."/6"-������������������������������������������������������������������������
��������� 4$01&�0'�7"-*%*5:�������������������������������������������������������������������������������������������
��������� 5"3(&5�(3061����������������������������������������������������������������������������������������������������
��������� 4:.#0-4�64&%����������������������������������������������������������������������������������������������������

�� 4"'&5:����������������������������������������������������������������������������������������������������
��������� 4"'&5:�*/4536$5*0/4�����������������������������������������������������������������������������������
�������������� (&/&3"-�4"'&5:�13&$"65*0/4����������������������������������������������������������������
�������������� &91-"/"5*0/�0'�4:.#0-4��������������������������������������������������������������������������
��������� 3&410/4&�50�&.&3(&/$:�4*56"5*0/4��������������������������������������������������
�������������� -&",*/(�#"55&3*&4�������������������������������������������������������������������������������������������
�������������� '*3&����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������� 8&5�#"55&3*&4�"/%�%"."(&%�#"55&3*&4�������������������������������������������
��������� 26"-*'*&%�*/45"--&3��������������������������������������������������������������������������������������

�� 130%6$5�*/530%6$5*0/�������������������������������������������������������������������
��������� 130%6$5�07&37*&8����������������������������������������������������������������������������������������
�������������� %*.&/4*0/�"/%�8&*()5�������������������������������������������������������������������������������
�������������� "11&"3"/$&��������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������� #"4*$�'&"563&4���������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������� '&"563&4����������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������� $&35*'*$"5*0/4��������������������������������������������������������������������������������������������������
��������� 41&$*'*$"5*0/4��������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������� 5�#"5�4:4�)7�$0/'*(63"5*0/�-*45����������������������������������������������������������
���������������1&3'03."/$&����������������������������������������������������������������������������������������������������

�� */45"--"5*0/����������������������������������������������������������������������������������������
��������� */45"--"5*0/�13&3&26*4*5&4���������������������������������������������������������������������
��������� 4"'&5:�(&"3��������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������� 500-4���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������� */45"--"5*0/�����������������������������������������������������������������������������������������������������
������������� $)&$,�'03�53"/41035�%"."(&�������������������������������������������������������������
�������������� 6/1"$,*/(����������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������� 1"$,*/(�-*45�������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������� */45"--�#.4�50�#"55&3:�.0%6-&����������������������������������������������������������
�������������� .06/5*/(�45&14���������������������������������������������������������������������������������������������



�

�

�� /PUF�PO�UIJT�.BOVBM
���� 4DPQF�PG�7BMJEJUZ
5IJT�NBOVBM�JT�BO�JOUFHSBM�QBSU�PG�5�#"5�4FSJFT��*U�EFTDSJCFT�UIF�BTTFNCMZ�
JOTUBMMBUJPO�DPNNJTTJPOJOH�NBJOUFOBODF�BOE�GBJMVSF�PG�UIF�QSPEVDU��1MFBTF�SFBE�
JU�DBSFGVMMZ�CFGPSF�PQFSBUJOH�

5�#"5�.PEVMF�)7

5�#"5�#.4

���� 5BSHFU�(SPVQ
5IJT�NBOVBM�JT�GPS�RVBMJGJFE�FMFDUSJDJBOT��5IF�UBTLT�EFTDSJCFE�JO�UIJT�NBOVBM�NBZ�
POMZ�CF�QFSGPSNFE�CZ�RVBMJGJFE�FMFDUSJDJBOT�

���� 4ZNCPMT�6TFE
5IF�GPMMPXJOH�UZQFT�PG�TBGFUZ�JOTUSVDUJPOT�BOE�HFOFSBM�JOGPSNBUJPO�BQQFBS�JO�UIJT�
EPDVNFOU�EFTDSJCFE�BT�CFMPX�

%BOHFS�
i%BOHFSw�JOEJDBUFT�B�IB[BSEPVT�TJUVBUJPO�XIJDI�JG�OPU�BWPJEFE�XJMM�
SFTVMU�JO�EFBUI�PS�TFSJPVT�JOKVSZ�

8BSOJOH�
i8BSOJOHw�JOEJDBUFT�B�IB[BSEPVT�TJUVBUJPO�XIJDI�JG�OPU�BWPJEFE�
DPVME�SFTVMU�JO�EFBUI�PS�TFSJPVT�JOKVSZ�

$BVUJPO�
i$BVUJPOw�JOEJDBUFT�B�IB[BSEPVT�TJUVBUJPO�XIJDI�JG�OPU�BWPJEFE�
DPVME�SFTVMU�JO�NJOPS�PS�NPEFSBUF�JOKVSZ�

/PUF�
i/PUFw�QSPWJEFT�UJQT�UIBU�BSF�WBMVBCMF�GPS�UIF�PQUJNBM�PQFSBUJPO�PG�
ZPVS�QSPEVDU�

��������� $"#-&�$0//&$5*0/�����������������������������������������������������������������������������������������
�������������� $0//&$5*/(�108&3�$"#-&4����������������������������������������������������������������������
�������������� $0//&$5*/(�34����$0..6/*$"5*0/�$"#-&�����������������������������������
�������������� $0//&$5*/(�$"/�$0..6/*$"5*0/�$"#-&��������������������������������������
�������������� $0//&$5*/(�(306/%�8*3&�����������������������������������������������������������������������
�������������� $0//&$5*/(�$)"3(*/(�$"#-&����������������������������������������������������������������
��������� 07&37*&8�0'�*/45"--"5*0/������������������������������������������������������������������������

�� $0..*44*0/*/(�����������������������������������������������������������������������������������
��������� $0/'*(63*/(�#"55&3:�4:45&.�����������������������������������������������������������������
��������� $0..*44*0/*/(������������������������������������������������������������������������������������������������
��������� 45"564�*/%*$"5034������������������������������������������������������������������������������������������
�������������� #.4�	.$����
������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������� #"55&3:�.0%6-&�	)7������)7�����
��������������������������������������������������
��������� 4)655*/(�%08/�5�#"5�4:45&.����������������������������������������������������������������

�� 5306#-&4)005*/(������������������������������������������������������������������������������
��������� 5306#-&�4)005*/(�����������������������������������������������������������������������������������������

�� %&$0..*44*0/*/(������������������������������������������������������������������������������
��������� %*4."/5-*/(�5)&�#"55&3:���������������������������������������������������������������������������
��������� 1"$,"(*/(������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�� ."*/5&/"/$&�"/%�8"33"/5:���������������������������������������������������������
��������� ."*/5&/"/$&�����������������������������������������������������������������������������������������������������
��������� 8"33"/5:������������������������������������������������������������������������������������������������������������

)7������	5��
 )7�����	5��


.$�����	.BTUFS�#PY


/PUF��5IFSF�BSF���NPEFMT�GPS�5�#"5�TZTUFN�XIJDI�JODMVEFT�#.4�BOE�CBUUFSZ�
NPEVMF	T
��1MFBTF�SFGFS�UP�TFDUJPO�������5�#"5�4:4�)7�$POGJHVSBUJPO�-JTU�PO�QBHF�
���GPS�EFUBJMFE�NPEFMT�



� �

�� 4BGFUZ
���� �4BGFUZ�*OTUSVDUJPOT
'PS�TBGFUZ�SFBTPOT�JOTUBMMFST�BSF�SFTQPOTJCMF�GPS�GBNJMJBSJ[JOH�UIFNTFMWFT�XJUI�UIF�
DPOUFOUT�PG�UIJT�NBOVBM�BOE�BMM�XBSOJOHT�CFGPSF�QFSGPSNJOH�JOTUBMMBUJPO�
������ (FOFSBM�4BGFUZ�1SFDBVUJPOT

0CTFSWF�UIF�GPMMPXJOH�QSFDBVUJPOT�
y 3JTLT�PG�FYQMPTJPO
⚶�%P�OPU�TVCKFDU�UIF�CBUUFSZ�NPEVMF�UP�TUSPOH�JNQBDUT�
⚶�%P�OPU�DSVTI�PS�QVODUVSF�UIF�CBUUFSZ�NPEVMF�
⚶�%P�OPU�EJTQPTF�PG�UIF�CBUUFSZ�NPEVMF�JO�B�GJSF�
y 3JTLT�PG�GJSF
⚶�%P�OPU�FYQPTF�UIF�CBUUFSZ�NPEVMF�UP�UFNQFSBUVSFT�JO�FYDFTT�PG���¡$�
⚶�%P�OPU�QMBDF�UIF�CBUUFSZ�NPEVMF�OFBS�B�IFBU�TPVSDF�TVDI�BT�B�GJSFQMBDF�
⚶�%P�OPU�FYQPTF�UIF�CBUUFSZ�NPEVMF�UP�EJSFDU�TVOMJHIU�
⚶�%P�OPU�BMMPX�UIF�CBUUFSZ�DPOOFDUPST�UP�UPVDI�DPOEVDUJWF�PCKFDUT�TVDI�BT�
XJSFT�
y 3JTLT�PG�FMFDUSJD�TIPDL
⚶�%P�OPU�EJTBTTFNCMF�UIF�CBUUFSZ�NPEVMF�
⚶�%P�OPU�UPVDI�UIF�CBUUFSZ�NPEVMF�XJUI�XFU�IBOET�
⚶�%P�OPU�FYQPTF�UIF�CBUUFSZ�NPEVMF�UP�NPJTUVSF�PS�MJRVJET�
⚶�,FFQ�UIF�CBUUFSZ�NPEVMF�BXBZ�GSPN�DIJMESFO�BOE�BOJNBMT�
y 3JTLT�PG�EBNBHF�UP�UIF�CBUUFSZ�NPEVMF
⚶�%P�OPU�BMMPX�UIF�CBUUFSZ�NPEVMF�UP�HFU�JO�DPOUBDU�XJUI�MJRVJET�
⚶�%P�OPU�TVCKFDU�UIF�CBUUFSZ�NPEVMF�UP�IJHI�QSFTTVSFT�
⚶�%P�OPU�QMBDF�BOZ�PCKFDUT�PO�UPQ�PG�UIF�CBUUFSZ�NPEVMF�

5�#"5�4:4�)7�DBO�CF�VTFE�POMZ�JO�UIF�IPVTFIPME�FOFSHZ�GJFME��*U�JT�OPU�BMMPXFE�UP�
CF�VTFE�JO�PUIFS�JOEVTUSJFT�TVDI�BT�UIF�NFEJDBM�FRVJQNFOU�BOE�BVUPNPUJWF�
BQQMJDBUJPO�

8BSOJOH�

1MFBTF�EPOhU�DSVTI�PS�JNQBDU�UIF�CBUUFSZ�BOE�BMXBZT�EJTQPTF�JU�
BDDPSEJOH�UP�UIF�TBGFUZ�SFHVMBUJPO�

������ &YQMBOBUJPO�PG�4ZNCPMT
5IJT�TFDUJPO�HJWFT�BO�FYQMBOBUJPO�PG�BMM�UIF�TZNCPMT�TIPXO�PO�UIF�5�#"5�TZTUFN�
BOE�PO�UIF�XBSOJOH�MBCFM�

$BVUJPO�

*G�UIF�CBUUFSZ�JT�OPU�JOTUBMMFE�XJUIJO�POF�NPOUI�BGUFS�SFDFJWJOH�UIF�CBUUFSZ�UIF�
CBUUFSZ�NVTU�CF�DIBSHFE�GPS�NBJOUFOBODF�
5IF�XBTUFE�CBUUFSJFT�NVTU�CF�EJTDBSEFE�BDDPSEJOH�UP�MPDBM�SFHVMBUJPOT�

��������������������������������
-JUIJVN�JPO�3FDIBSHFBCMF�#BUUFSZ�4ZTUFN
1SPEVDU�/BNF��5�#"5�4:4�)7

.BY�$IBSHF�%JTDIBSHF�$VSSFOU�������"�	%VSBUJPO�����.JOVUFT


.BY�4IPS�DJSDVJU�$VSSFOU������"�	%VSBUJPO������NT
�
*OHSFTT�1SPUFDUJPO��*1���
0QFSBUJOH�5FNQFSBUVSF���_���ȭ
4UPSBHF�5FNQFSBUVSF�����_���ȭ
$IBSHFS��4PMB9�*OWFSUFS�	9����)ZCSJE�9����'JU

�

4URB9�1PXFS�/FUXPSL�5FDIOPMPHZ�	;IFKJBOH
�$P��-UE
"%%��/P�����4IJ[IV�3PBE�5POHMV�&DPOPNJD�%FWFMPQNFOU�;POF�
%POHYJOH�%JTUSJDU�5POHMV�$JUZ�;IFKJBOH�1SPWJODF�$IJOB����������������
5&-����������������������������������&�NBJM��JOGP!TPMBYQPXFS�DPN

�

0DGH�LQ�&KLQD
XXX�TPMBYQPXFS�DPN

������������

3BUFE�$BQBDJUZ����"I
.PEFM�/P��/PNJOBM�7PMUBHF�3BUFE�$BQBDJUZ
����5�#"5�)����������7ED����L8I�*/3�������<	��1��4
�4>.�����������

����5�#"5�)�����������7ED�����L8I� ���*/3�������<	��1��4
�4>.����������

����5�#"5�)�����������7ED�����L8I� ���*/3�������<	��1��4
�4>.����������

����5�#"5�)�����������7ED�����L8I�*/3�������<	��1��4
�4>.�����������

������
�

3BUFE�$BQBDJUZ����"I
.PEFM�/P��/PNJOBM�7PMUBHF�3BUFE�$BQBDJUZ
����5�#"5�)����������7ED����L8I�*/3�������<	��1��4
�4>.�����������

����5�#"5�)����������7ED����L8I�*/3�������<	��1��4
�4>.�������������
����5�#"5�)�����������7ED�����L8I�*/3�������<	��1��4
�4>.�������������
����5�#"5�)�����������7ED�����L8I�*/3�������<	��1��4
�4>.�����������

4/�
�

86

5



� �

8FBS�QSPUFDUJWF�HMBTTFT

0CTFSWF�FODMPTFE�EPDVNFOUBUJPO�

,FFQ�UIF�CBUUFSZ�TZTUFN�BXBZ�GSPN�PQFO�GMBNFT�PS�JHOJUJPO�
TPVSDFT�

,FFQ�UIF�CBUUFSZ�TZTUFN�BXBZ�GSPN�DIJMESFO�

%BOHFS�PG�IJHI�WPMUBHFT�
%BOHFS�UP�MJGF�EVF�UP�IJHI�WPMUBHFT�JO�UIF�CBUUFSZ�TZTUFN�

%BOHFS�
3JTL�PG�FMFDUSJD�TIPDL�

5IF�CBUUFSZ�NPEVMF�NBZ�FYQMPEF�

4ZNCPM &YQMBOBUJPO

$4"�NBSL�GPS�6-����

567�NBSL�GPS�*&$�����

5IF�CBUUFSZ�TZTUFN�TIPVME�CF�EJTQPTFE�PG�BU�B�QSPQFS�GBDJMJUZ�
GPS�FOWJSPONFOUBMMZ�TBGF�SFDZDMJOH�

���� 3FTQPOTF�UP�&NFSHFODZ�4JUVBUJPOT
������ -FBLJOH�#BUUFSJFT
*G�UIF�CBUUFSZ�MFBLT�FMFDUSPMZUF�XIJDI�JT�DPSSPTJWF�BWPJE�DPOUBDU�XJUI�UIF�MFBLJOH�
MJRVJE�PS�HBT��%JSFDU�DPOUBDU�NBZ�MFBE�UP�TLJO�JSSJUBUJPO�PS�DIFNJDBM�CVSOT��*G�POF�JT�
FYQPTFE�UP�UIF�MFBLFE�TVCTUBODF�EP�UIFTF�BDUJPOT�
"DDJEFOUBM�JOIBMBUJPO�PG�IBSNGVM�TVCTUBODFT� &WBDVBUF�QFPQMF�GSPN�UIF��
DPOUBNJOBUFE�BSFB��BOE�TFFL�NFEJDBM�BUUFOUJPO�JNNFEJBUFMZ�
&ZF�DPOUBDU��3JOTF�FZFT�XJUI�GMPXJOH�XBUFS�GPS����NJOVUFT�BOE�TFFL�NFEJDBM�
BUUFOUJPO�JNNFEJBUFMZ�
%FSNBM�DPOUBDU��8BTI�UIF�BGGFDUFE�BSFB�UIPSPVHIMZ�XJUI�TPBQ�BOE�XBUFS�BOE�
TFFL�NFEJDBM�BUUFOUJPO�JNNFEJBUFMZ�
*OHFTUJPO��*OEVDF�WPNJUJOH�BOE�TFFL�NFEJDBM�BUUFOUJPO�JNNFEJBUFMZ�

������ 'JSF
*O�DBTF�PG�B�GJSF�NBLF�TVSF�BO�"#$�PS�DBSCPO�EJPYJEF�FYUJOHVJTIFS�JT�OFBSCZ�

8BSOJOH�

5IF�CBUUFSZ�NPEVMF�NBZ�DBUDI�GJSF�XIFO�IFBUFE�BCPWF����¡$�

*G�B�GJSF�CSFBLT�PVU�XIFSF�UIF�CBUUFSZ�NPEVMF�JT�JOTUBMMFE�EP�
UIFTF�BDUJPOT�
���&YUJOHVJTI�UIF�GJSF�CFGPSF�UIF�CBUUFSZ�NPEVMF�DBUDIFT�GJSF�
���*G�UIF�CBUUFSZ�NPEVMF�IBT�DBVHIU�GJSF�EP�OPU�USZ�UP�
FYUJOHVJTI�UIF�GJSF��&WBDVBUF�QFPQMF�JNNFEJBUFMZ�

8BSOJOH�
*G�UIF�CBUUFSZ�NPEVMF�DBUDIFT�GJSF�JU�XJMM�QSPEVDF�OPYJPVT�BOE�QPJTPOPVT�
HBTFT��%P�OPU�BQQSPBDI�

������ 8FU�#BUUFSJFT�BOE�%BNBHFE�#BUUFSJFT
*G�UIF�CBUUFSZ�NPEVMF�JT�XFU�PS�TVCNFSHFE�JO�XBUFS�EP�OPU�USZ�UP�BDDFTT�JU��
*G�UIF�CBUUFSZ�NPEVMF�TFFNT�UP�CF�EBNBHFE�UIFZ�BSF�OPU�GJU�GPS�VTF�BOE�NBZ�
QPTF�B�EBOHFS�UP�QFPQMF�PS�QSPQFSUZ�
1MFBTF�QBDL�UIF�CBUUFSZ�JO�JUT�PSJHJOBM�DPOUBJOFS�BOE�UIFO�SFUVSO�JU�UP�4PMB9�PS�
ZPVS�EJTUSJCVUPS�

$BVUJPO�

%BNBHFE�CBUUFSJFT�NBZ�MFBL�FMFDUSPMZUF�PS�QSPEVDF�GMBNNBCMF�HBT��*G�ZPV�
TVTQFDU�TVDI�EBNBHF�JNNFEJBUFMZ�DPOUBDU�4PMB9�GPS�BEWJDF�BOE�JOGPSNBUJPO�

86

5

5IF�CBUUFSZ�TZTUFN�TIPVME�OPU�CF�EJTQPTFE�UPHFUIFS�XJUI�UIF�
IPVTFIPME�XBTUF��
%JTQPTBM�JOGPSNBUJPO�DBO�CF�GPVOE�JO�UIF�FODMPTFE�EPDVNFOUBUJPO�



���� 2VBMJGJFE�*OTUBMMFS

8BSOJOH�

"MM�PQFSBUJPOT�PG�5�#"5�4:4�)7�SFMBUJOH�UP�FMFDUSJDBM�DPOOFDUJPO�BOE�
JOTUBMMBUJPO�NVTU�CF�DBSSJFE�PVU�CZ�RVBMJGJFE�QFSTPOOFM�

"�TLJMMFE�XPSLFS�JT�EFGJOFE�BT�B�USBJOFE�BOE�RVBMJGJFE�FMFDUSJDJBO�PS�JOTUBMMFS�XIP�
IBT�BMM�PG�UIF�GPMMPXJOH�TLJMMT�BOE�FYQFSJFODF�
y ,OPXMFEHF�PG�UIF�GVODUJPOBM�QSJODJQMFT�BOE�PQFSBUJPO�PG�PO�HSJE�TZTUFNT
y ,OPXMFEHF� PG� UIF� EBOHFST� BOE� SJTLT� BTTPDJBUFE� XJUI� JOTUBMMJOH� BOE� VTJOH�

FMFDUSJDBM�EFWJDFT�BOE�BDDFQUBCMF�NJUJHBUJPO�NFUIPET
y ,OPXMFEHF�PG�UIF�JOTUBMMBUJPO�PG�FMFDUSJDBM�EFWJDFT
y ,OPXMFEHF�PG� BOE�BEIFSFODF� UP� UIJT�NBOVBM� BOE�BMM� TBGFUZ�QSFDBVUJPOT�BOE�

CFTU�QSBDUJDFT

� �

�� 1SPEVDU�*OUSPEVDUJPO
���� �1SPEVDU�0WFSWJFX
'PS�TBGFUZ�SFBTPOT�JOTUBMMFST�BSF�SFTQPOTJCMF�GPS�GBNJMJBSJ[JOH�UIFNTFMWFT�XJUI�UIF�
DPOUFOUT�PG�UIJT�NBOVBM�BOE�BMM�XBSOJOHT�CFGPSF�QFSGPSNJOH�JOTUBMMBUJPO�

������ %FNFOTJPO�BOE�8FJHIU
"�CBUUFSZ�NBOBHFNFOU�TZTUFN�	#.4
�JT�BOZ�FMFDUSPOJD�TZTUFN�UIBU�NBOBHFT�B�
SFDIBSHFBCMF�CBUUFSZ�
#BUUFSZ�NPEVMF�JT�B�UZQF�PG�FMFDUSJDBM�CBUUFSZ�XIJDI�DBO�CF�DIBSHFE�EJTDIBSHFE�
JOUP�B�MPBE�
"�CBUUFSZ�TZTUFN�JODMVEFT�#.4�BOE�CBUUFSZ�NPEVMF	T
�

���
���

���

���
���

���

��� ���

���

#.4
	.$����


#BUUFSZ�.PEVMF
	)7������)7�����


5�#"5�4:4�)7
	#.4�CBUUFSZ�NPEVMF	T



-FOHUI
8JEUI
)FJHIU
8FJHIU

.$����� �����������)7������ ������������)7�����������������
��������NN
��������NN
��������NN

���LH

��������NN
��������NN
��������NN

����LH

�������NN
�������NN
�������NN

����LH

���1SPEVDU�*OUSPEVDUJPO



y 4FDUJPO�WJFX�PG�)7������)7�����

���1SPEVDU�*OUSPEVDUJPO ���1SPEVDU�*OUSPEVDUJPO

� �

0CKFDU .BSL %FTDSJQUJPO
ú
û
ü
ý
þ
ÿ
Ā
ā
Ă

�
91-6(
34���
%*1

0/�0''
108&3
$"/

#"5��#"5�
(/%

"JS�7BMWF
1PXFS�$POOFDUPS�
34����$POOFDUPS

%*1�4XJUDI
$JSDVJU�#SFBLFS
1PXFS�#VUUPO
$"/�$POOFDUPS

$IBSHF�%JTDIBSHF�$POOFDUPST
(/%

0CKFDU .BSL %FTDSJQUJPO
ú�
û�
ü�
ý�
þ�
ÿ�

91-6(
34����*
(/%

34����**
:1-6(

�

6� 6�

62&
���
���
���
����

6WDWXV

ü � ý �þ �ÿ �
ú � û �ÿ �

������ "QQFBSBODF
y 4FDUJPO�WJFX�PG�.$����

6WDWXV

ú û ü ý þ ÿ

Ā ā

&DSDFLW\

1PXFS�$POOFDUPS�UP�#.4�PS�:1-6(�PG�VQQFS�CBUUFSZ�NPEVMF

34����$POOFDUPS�UP�#.4�PS�34����**�PG�VQQFS�CBUUFSZ�NPEVMF

(/%

34����$POOFDUPS�UP�34����*�PG�OFYU�CBUUFSZ�NPEVMF

1PXFS�$POOFDUPS�UP�91-6(�PG�OFYU�CBUUFSZ�NPEVMF
"JS�WBMWF

đ



���� �#BTJD�'FBUVSFT
������� 'FBUVSFT
5IF�5�#"5�4:4�)7�JT�POF�PG�UIF�BEWBODFE�FOFSHZ�TUPSBHF�TZTUFNT�PO�UIF�NBSLFU�
UPEBZ�JODPSQPSBUJOH�TUBUF�PG�UIF�BSU�UFDIOPMPHZ�IJHI�SFMJBCJMJUZ�BOE�DPOWFOJFOU�
DPOUSPM�GFBUVSFT�TIPXO�BT�CFMPX�
y ����%0%
y ����'BSBEJD�DIBSHF�FGGJDJFODZ
y ����#BUUFSZ�SPVOEUSJQ�FGGJDJFODZ
y $ZDMF�MJGF��������UJNFT�
y 4FDPOEBSZ�1SPUFDUJPO�CZ�IBSEXBSF�
y *1���QSPUFDUJPO�MFWFM
y 4BGFUZ���3FMJBCJMJUZ
y 4NBMM�PDDVQJFE�BSFB
y 'MPPS�PS�XBMM�NPVOUJOH

������ $FSUJGJDBUJPOT

���1SPEVDU�*OUSPEVDUJPO ���1SPEVDU�*OUSPEVDUJPO

�� ��

5�#"5�TZTUFN�TBGFUZ

#BUUFSZ�DFMM�TBGFUZ

6/�OVNCFS

)B[BSEPVT�NBUFSJBMT�DMBTTJöDBUJPO

6/�USBOTQPSUBUJPO�UFTUJOH�SFRVJSFNFOUT

*OUFSOBUJPOBM�QSPUFDUJPO�NBSLJOH

$&�'$$�3$.�567�	*&$������
�6-�����

6-�����

6/�����

$MBTT��

6/�����

*1���

���� �4QFDJGJDBUJPOT
������ 5�#"5�4:4�)7�$POGJHVSBUJPO�-JTU

������ 1FSGPSNBODF

.PEFM #.4 #BUUFSZ�.PEVMF &OFSHZ	L8I
 7PMUBHF�	7
/P�

�
�
�
�
�
�
�
�

5�#"5�)���
5�#"5�)���
5�#"5�)����
5�#"5�)����
5�#"5�)���
5�#"5�)����
5�#"5�)����
5�#"5�)����

.$����Y�

.$����Y�

.$����Y�

.$����Y�

.$����Y�

.$����Y�

.$����Y�

.$����Y�

)7�����9�
)7�����9�
)7�����9�
)7�����9�
)7�����9�
)7�����9�
)7�����9�
)7�����9�

���
�

����
��
���
����
����
����

������
�������
�������
�������
������
�������
�������
�������

.$���� )7����� )7�����
/PNJOBM�7PMUBHF	7ED


0QFSBUJOH�7PMUBHF	7ED
�

/PNJOBM�$BQBDJUZ	"I
�

.BY��DIBSHF�EJTDIBSHF�$VSSFOU	"
��

3FDPNNFOE�$IBSHF�%JTDIBSHF�$VSSFOU�	"
�

4UBOEBSE�1PXFS	L8


.BYJNVN�1PXFS	L8


�
������

�
�����
��
�
�

�����
������
��

�����
��
���
�

�����
������
��

�����
��
���
�

'BSBEJD�$IBSHF�&óDJFODZ	��¥���⚻


#BUUFSZ�3PVOEUSJQ�&óDJFODZ	$����¥���⚻


&YQFDUFE�-JGFUJNF	��¥���⚻


$ZDMF�MJGF	����%0%��¥���⚻

"WBJMBCMF�EJTDIBSHF�UFNQFSBUVSF�SBOHF

"WBJMBCMF�DIBSHF�UFNQFSBUVSF�SBOHF

0QUJNBM�0QFSBUJOH�5FNQFSBUVSF

4UPSBHF�5FNQFSBUVSF

*OHSFTT�1SPUFDUJPO

���
���
��ZFBST
�����DZDMFT

�������٦
�����٦
��٦����٦
���٦����٦�	��NPOUIT


���٦����٦�	��ZFBS

*1��



�� *OTUBMMBUJPO
���� *OTUBMMBUJPO�1SFSFRVJTJUFT
8IFO�BTTFNCMJOH�UIF�TZTUFN�BWPJE�UPVDIJOH�UIF�CBUUFSZ�UFSNJOBM�XJUI�BOZ�NFUBM�
PCKFDUT�PS�IVNBO�CPEZ��5�#"5�4:4�)7�QSPWJEFT�B�TBGF�TPVSDF�PG�FMFDUSJD�FOFSHZ�
XIFO�PQFSBUFE�BT�EFTJHOFE��1PUFOUJBMMZ�IB[BSEPVT�DJSDVNTUBODFT�TVDI�BT�
FYDFTTJWF�IFBU�PS�FMFDUSPMZUF�MFBLBHF�NBZ�PDDVS�VOEFS�JNQSPQFS�PQFSBUJOH�
DPOEJUJPOT�EBNBHF�NJTVTF�BOE�BCVTF��5IF�QSFWJPVT�TBGFUZ�QSFDBVUJPOT�BOE�UIF�
XBSOJOH�NFTTBHFT�EFTDSJCFE�JO�UIJT�TFDUJPO�NVTU�CF�PCTFSWFE��*G�BOZ�PG�UIF�
QSFWJPVT�QSFDBVUJPOT�BSF�OPU�GVMMZ�VOEFSTUPPE�PS�JG�ZPV�IBWF�BOZ�RVFTUJPOT�
DPOUBDU�DVTUPNFS�TFSWJDF�GPS�HVJEBODF��5IF�4BGFUZ�4FDUJPO�NBZ�OPU�JODMVEF�BMM�
SFHVMBUJPOT�GPS�ZPVS�SFHJPO�
.BLF�TVSF�UIBU�UIF�JOTUBMMBUJPO�MPDBUJPO�NFFUT�UIF�GPMMPXJOH�DPOEJUJPOT�
y 5IF�CVJMEJOH�JT�EFTJHOFE�UP�XJUITUBOE�FBSUIRVBLFT
y 5IF�MPDBUJPO�JT�GBS�BXBZ�GSPN�UIF�TFB�UP�BWPJE�TBMU�XBUFS�BOE�IVNJEJUZ
y 5IF�GMPPS�JT�GMBU�BOE�MFWFM
y 5IFSF�BSF�OP�GMBNNBCMF�PS�FYQMPTJWF�NBUFSJBMT�OFBSCZ
y 5IF�BNCJFODF�JT�TIBEZ�BOE�DPPM�LFFQ�BXBZ�GSPN�IFBU�BOE�BWPJE�EJSFDU�

TVOMJHIU�
y 5IF�UFNQFSBUVSF�BOE�IVNJEJUZ�TUBZT�BU�B�DPOTUBOU�MFWFM�
y 5IFSF�JT�NJOJNBM�EVTU�BOE�EJSU�JO�UIF�BSFB�
y 5IFSF�JT�OP�DPSSPTJWF�HBTFT�QSFTFOU�JODMVEJOH�BNNPOJB�BOE�BDJE�WBQPS�

/PUF�

*G�UIF�BNCJFOU�UFNQFSBUVSF�JT�PVUTJEF�UIF�PQFSBUJOH�SBOHF�UIF�CBUUFSZ�
NPEVMF�TUPQT�PQFSBUJOH�UP�QSPUFDU�JUTFMG��5IF�PQUJNBM�UFNQFSBUVSF�
SBOHF�GPS�UIF�CBUUFSZ�NPEVMF�UP�PQFSBUF�JT���¡$�UP���¡$��'SFRVFOU�
FYQPTVSF�UP�IBSTI�UFNQFSBUVSFT�NBZ�EFUFSJPSBUF�UIF�QFSGPSNBODF�BOE�
MJGFUJNF�PG�UIF�CBUUFSZ�NPEVMF�

���� 4BGFUZ�(FBS
*OTUBMMBUJPO�BOE�NBJOUFOBODF�QFSTPOOFM�NVTU�PQFSBUF�BDDPSEJOH�UP�BQQMJDBCMF�
GFEFSBM�TUBUF�BOE�MPDBM�SFHVMBUJPOT�BT�XFMM�BT�UIF�JOEVTUSZ�TUBOEBSET�SFHBSEJOH�UIF�
QSPEVDU�JOTUBMMBUJPO�QFSTPOOFM�TIBMM�XFBS�TBGFUZ�HFBST�FUD��JO�PSEFS�UP�BWPJE�TIPSU�
DJSDVJU�BOE�QFSTPOBM�JOKVSZ�

*OTVMBUFE�HMPWFT 4BGFUZ�HPHHMFT 4BGFUZ�TIPFT

���*OTUBMMBUJPO

�� ��

���*OTUBMMBUJPO

���� 5PPMT
5IFTF�UPPMT�BSF�SFRVJSFE�UP�JOTUBMM�UIF�5�#"5�TZTUFN�

5PSRVF�TDSFX�ESJWFS 1IJMMJQT�TDSFX�ESJWFS )FYBHPO�XSFODI

1IJMMJQT�IFBE�TDSFX�ESJWFS 'MBU�IFBE�TDSFX�ESJWFS 5PSRVF�XSFODI

5BQF�NFBTVSF %SJMM 1FODJM�PS�.BSLFS

���� �*OTUBMMBUJPO
������� $IFDL�GPS�5SBOTQPSU�%BNBHF
.BLF�TVSF�UIF�CBUUFSZ�JT�JOUBDU�EVSJOH�USBOTQPSUBUJPO��*G�UIFSF�BSF�TPNF�WJTJCMF�
EBNBHFT�TVDI�BT�DSBDLT�QMFBTF�DPOUBDU�ZPVS�EFBMFS�JNNFEJBUFMZ�

������� 6OQBDLJOH
6OQBDLJOH�UIF�CBUUFSZ�QBDLBHF�CZ�DVUUJOH�UIF�QBDLJOH�UBQF�BOE�NBLF�TVSF�UIF�
CBUUFSZ�NPEVMFT�BOE�UIF�SFMFWBOU�JUFNT�BSF�DPNQMFUF��4FF�QBDLBHF�JUFNT�PO�
TFDUJPO�������QMFBTF�DIFDL�UIF�QBDLJOH�MJTU�DBSFGVMMZ�JG�UIFSFhT�BOZ�JUFN�NJTTJOH�
QMFBTF�DPOUBDU�4PMB9�PS�ZPVS�EJTUSJCVUFS�EJSFDUMZ�

$BVUJPO�

"DDPSEJOH�UP�SFHJPOBM�SFHVMBUJPOT�TFWFSBM�QFPQMF�NBZ�CF�SFRVJSFE�GPS�
NPWJOH�FRVJQNFOU�

��

8BSOJOH�

1MFBTF�TUSJDUMZ�GPMMPX�UIF�JOTUBMMBUJPO�TUFQT��4PMB9�XJMM�OPU�BOTXFS�GPS�BOZ�
IVSUJOH�PS�MPTT�BSJTJOH�CZ�JODPSSFDUMZ�BTTFNCMJOH�BOE�PQFSBUJPO�



���*OTUBMMBUJPO ���*OTUBMMBUJPO

����

������ 1BDLJOH�-JTU

5IF�UBCMF�CFMPX�MJTUT�UIF�OVNCFS�PG�FBDI�DPNQPOFOU�

#.4�	.BTUFS�#PY
��

0CKFDU
"

#

$

%

&

'

(

)

*

+

,

-

.

/

%FTDSJQUJPO
$IBSHJOH�DBCMF�	�


$IBSHJOH�DBCMF�	�


1PXFS�DBCMF�CFUXFFO�#.4�BOE�CBUUFSZ�NPEVMF�	���NN


$"/�DPNNVOJDBUJPO�DBCMF�	�N


34����DPNNVOJDBUJPO�DBCMF�	���NN


4FSJFT�DPOOFDUFE�QMVH

3PUBUJPO�XSFODI

(SPVOE�XJSF

-�UZQF�XSFODI

5FSNJOBM�CPY�	TNBMM


5FSNJOBM�CPY�DPWFS

5FSNJOBM�CPY�	MBSHF


.��TDSFX

.��TDSFX

2VBOUJUZ�
�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

��

" # $ &

%

' ( *

)

+ , - . /

#BUUFSZ�.PEVMF�	5���5��
��

"� #�

%� &�

$�

'� (� )�

*� +� ,�

2VBOUJUZ�
�
�
�
�

�

�

�

��

�

�

�

0CKFDU
"�

#�

$�

%�

&�

'�

(�

)�

*�

+�

,�

%FTDSJQUJPO
1PXFS�DBCMF�CFUXFFO�CBUUFSZ�NPEVMFT�	���NN


34����DPNNVOJDBUJPO�DBCMF�	���NN


8BMM�NPVOUJOH�CBDLCPBSE

'MPPS�NPVOUJOH�CBDLCPBSE

&YQBOTJPO�TDSFX�TMFFWF�

.��DPNCJOBUJPO�TDSFX

3JOH�UFSNJOBM�	GPS�HSPVOEJOH


.��TDSFX

5FSNJOBM�CPY@SJHIU�	NFEJVN


5FSNJOBM�CPY@MFGU�	NFEJVN


5FSNJOBM�CPY�DPWFS

5IF�UBCMF�CFMPX�MJTUT�UIF�OVNCFS�PG�FBDI�DPNQPOFOU�



���*OTUBMMBUJPO ���*OTUBMMBUJPO

�� ��

������ *OTUBMM�#.4�UP�#BUUFSZ�.PEVMF
"TTFNCMF�UIF�#.4�UP�UIF�CBUUFSZ�NPEVMF�BOE�GJY�JU�XJUI�.��TDSFXT�	.
�PO�UIF�
QPJOU�XIFSF�NBSLFE�BT�CFMPX�CZ�VTJOH�-�UZQF�XSFODI�	*
��1MFBTF�QBZ�BUUFOUJPO�UP�
QVU�UIF�TBNF�TJEF�PG�#.4�BOE�CBUUFSZ�NPEVMFT�XIJDI�NFBOT�UP�QVU�UIF�GSPOU�
TJEF�UIBU�IBT�TUBUVT�QBOFM�BU�UIF�TBNF�TJEF�

$BVUJPO�

.BLF�TVSF�UIBU�UIF�TZTUFN�JT�BMXBZT�FYQPTFE�UP�UIF�BNCJFOU�BJS��5IF�
TZTUFN�JT�DPPMFE�CZ�OBUVSBM�DPOWFDUJPO��*G�UIF�TZTUFN�JT�FOUJSFMZ�PS�
QBSUJBMMZ�DPWFSFE�PS�TIJFMEFE�JU�NBZ�DBVTF�UIF�TZTUFN�UP�TUPQ�PQFSBUJOH�

$BVUJPO�

5IFSF�BSF�UXP�NPVOUJOH�NPEFT�GPS�DIPJDF��GMPPS�NPVOUJOH�NPEF�BOE�
XBMM�NPVOUJOH�NPEF��$VTUPNFST�DBO�DIPPTF�FJUIFS�NPEF�BDDPSEJOH�UP�
UIF�OFFET��)PXFWFS�POMZ�POF�PQUJPO�JT�BWBJMBCMF�PODF�ZPV�DIPPTF�POF�
PG�UIF�NPEF�BOE�TUBSU�UP�JOTUBMM�ZPV�IBWF�UP�GJOE�UIF�BQQSPQSJBUF�
FYQBOTJPO�TDSFF�TMFFWFT�JG�ZPV�XBOU�UP�DIBOHF�UIF�NPVOUJOH�NPEF��
'MPPS�NPVOUJOH�PS�XBMM�NPVOUJOH�JT�B�NBOEBUPSZ�SFRVJSFNFOU�GPS�
JOTUBMMBUJPO��8SPOH�DBCMF�DPOOFDUJPO�NJHIU�PDDVS�JG�UIF�CBUUFSZ�
NPEVMFT�EPO�U�QVU�JO�B�SPX�XJUI�UIF�GSPOU�QBOFM�JO�UIF�TBNF�TJEF��'JOJTI�
UIF�GMPPS�NPVOUJOH�PS�XBMM�NPVOUJOH�CFGPSF�DPOOFDUJOH�DBCMFT��

������ .PVOUJOH�4UFQT

'MPPS�NPVOUJOH��
4UFQ����GJY�UIF�XBMM�CSBDLFU�PO�UIF�XBMM
y 5IF�EJTUBODF�CFUXFFO�UIF�CPUUPN�PG�CBUUFSZ�NPEVMF�BOE�UIF�MPXFS�IPMF�PG�

XBMM�CSBDLFU�JT����NN�NFBTVSF�JU�BOE�NBSL�UIF�QPTJUJPO�PG�UIF�UXP�IPMFT
y %SJMM�IPMFT�XJUI�ESJMMFS�NBLF�TVSF�UIF�IPMFT�BSF�EFFQ�FOPVHI�	BU�MFBTU���NN
�

GPS�JOTUBMM�BOE�UJHIU�UIF�FYQBOTJPO�TDSFX�TMFFWFT
y *OTUBMM�UIF�FYQBOTJPO�TDSFX�TMFFWFT�	&�
�JO�UIF�XBMM�BOE�TDSFX�UIF�XBMM�CSBDLFU�

	%�
�CZ�VTJOH�UIF�XSFODI�
4UFQ����3FNPWF�UIF�MPXFS�IBOHJOH�CPBSE�XIJDIIBT�CFFO�JOTUBMMFE�BMSFBEZ�
4UFQ����.BUDI�UIF�CBUUFSZ�NPEVMF�XJUI�XBMM�CSBDLFU�	%�

y 5SBOTQPSU�UIF�CBUUFSZ�NPEVMF�UP�UIF�XBMM�CSBDLFU�
y )BOH�UIF�CBUUFSZ�NPEVMF�PWFS�UIF�XBMM�CSBDLFU�NPWF�UIF�CBUUFSZ�NPEVMF�

DMPTF�UP�JU�BOE�NBUDI�JU�PO�UIF�XBMM�CSBDLFU

5IF�GPMMPXJOH�GJHVSF�JT�UIF�CBDL�WJFX�PG�GMPPS�NPVOUJOH�

����PP

/PUF�

5IF�TQBDF�CFUXFFO�CBUUFSZ�NPEVMFT�TIBMM�CF�NPSF�UIBO����NN�



8BMM�NPVOUJOH��
.BLF�TVSF�UIF�XBMM�JT�TUSPOH�FOPVHI�UP�XJUITUBOE�UIF�XFJHIU�PG�CBUUFSZ�NPEVMFT�
4UFQ����GJY�UIF�XBMM�CSBDLFU�	$�
�PO�UIF�XBMM
y 6TF�UIF�XBMM�CSBDLFU�BT�B�UFNQMBUF�UP�NBSL�UIF�QPTJUJPO�PG�UIF���IPMFT
y %SJMM�IPMFT�XJUI�ESJMMFS�NBLF�TVSF�UIF�IPMFT�BSF�EFFQ�FOPVHI�	BU�MFBTU���NN
�

GPS�JOTUBMM�BOE�UJHIU�UIF�FYQBOTJPO�TDSFX�TMFFWFT
y *OTUBMM�UIF�FYQBOTJPO�TDSFX�TMFFWFT�	&�
�JO�UIF�XBMM�BOE�TDSFX�UIF�CSBDLFU�CZ�

VTJOH�UIF�XSFODI�
4UFQ����3FNPWF�UIF�VQQFS�IBOHJOH�CPBSE�XIJDI�IBT�CFFO�JOTUBMMFE�BMSFBEZ�
4UFQ����.BUDI�UIF�CBUUFSZ�NPEVMF�XJUI�UIF�XBMM�CSBDLFU
y 5SBOTQPSU�UIF�CBUUFSZ�NPEVMF�UP�UIF�XBMM�CSBDLFU
y )BOH�UIF�CBUUFSZ�NPEVMF�PWFS�UIF�XBMM�CSBDLFU�NPWF�UIF�CBUUFSZ�NPEVMF�

DMPTF�UP�JU�BOE�NBUDI�JU�PO�UIF�XBMM�CSBDLFU
4UFQ���-PDL�UIF�KPJOU�CFUXFFO�IBOHJOH�CPBSE�BOE�XBMM�CSBDLFU�XJUI�.��
DPNCJOBUJPO�TDSFX	'�
�

5IF�GPMMPXJOH�GJHVSF�JT�UIF�CBDL�WJFX�PG�XBMM�NPVOUJOH�

�P

����PP

/PUF��,FFQ�UIF�EJTUBODF�GSPN�JOTUBMMBUJPO�QPJOU�UP�UIF�GMPPS�MFTT�UIBO��N�

���� �$BCMF�$POOFDUJPO
������ $POOFDUJOH�1PXFS�$BCMFT

'PS�POF�CBUUFSZ�NPEVMF�

5IF�DPMPS�BU�CPUI�FOE�PG�UIF�QPXFS�DBCMF�CFUXFFO�#.4�BOE�CBUUFSZ�NPEVMF�	$
�
JT�PSBOHF�BOE�UIJT�DPMPS�JT�DPOOFDUFE�UP�91-6(�XIJDI�JT�PO�UIF�MFGU�TJEF�PG�UIF�
#.4�	û
�BOE�CBUUFSZ�NPEVMF�	ú�
�

���1MVH�FJUIFS�FOE�PG�UIF�QPXFS�DBCMF�UP�91-6(�PO�
#.4�	û
�BOE�CBUUFSZ�NPEVMF�	ú�
��8IFO�UIF�
NFUBM�TIFFU�XIJDI�JT�NBSLFE�JO�SFE�JT�UPUBMMZ�
JOTFSUFE�BOE�B�DMJDL�TPVOE�JT�IFBSE�UIBU�NFBOT�
UIF�QPXFS�DBCMF�JT�DPNQMFUFMZ�DPOOFDUFE�

���1MFBTF�NBLF�TVSF�UIBU�CPUI�FOET�PG�UIF�QPXFS�
DBCMF�BSF�DPOOFDUFE�UP�UIF�DPSSFDU�DPOOFDUPS�
XIJDI�BSF�PO�UIF�MFGU�TJEF�PG�#.4�BOE�CBUUFSZ�
NPEVMF�UIBU�TIPXO�JO�UIF�GJHVSF�

���"GUFS�UIF�CBUUFSZ�NPEVMF�XFSF�DPSSFDUMZ�
DPOOFDUFE�QMVH�UIF�4FSJFT�DPOOFDUFE�QMVH�	'
�BU�
UIF�SJHIU�TJEF�PG�CBUUFSZ�NPEVMF�	þ�
�UP�NBLF�B�
DPNQMFUF�DJSDVJU�

0WFSWJFX�PG�4UFQ���BOE�4UFQ��

�� ��

���*OTUBMMBUJPO ���*OTUBMMBUJPO



���*OTUBMMBUJPO���*OTUBMMBUJPO

�� ��

'PS��_��CBUUFSZ�NPEVMFT�

5IF�QPXFS�DBCMF�CFUXFFO�CBUUFSZ�NPEVMFT�	"�
�JT�EJGGFSFOU�GSPN�UIF�POF�UIBU�
CFUXFFO�#.4�BOE�CBUUFSZ�NPEVMF�	$
��5IF�PUIFS�FOE�PG�UIF�QPXFS�DBCMF�JT�CMBDL�
BOE�UIJT�DPMPS�JT�DPOOFDUFE�UP�:1-(�	þ�
�XIJDI�JT�PO�UIF�SJHIU�TJEF�PG�UIF�CBUUFSZ�
NPEVMF�

���$POOFDU�:1-6(�	þ�
PO�UIF�SJHIU�TJEF�PG�CBUUFSZ�NPEVMF�UP�91-6(�	ú�
�PO�UIF�
MFGU�TJEF�PG�UIF�TFDPOE�CBUUFSZ�NPEVMF��5IF�SFTU�CBUUFSZ�NPEVMFT�BSF�DPOOFDUFE�
JO�UIF�TBNF�XBZ��5IF�GPMMPXJOH�GJHVSF�TIPXT�UIBU�GPVS�CBUUFSZ�NPEVMFT�BSF�
DPOOFDUFE�

���#FGPSF�DPOOFDUJOH�UIF�DBCMFT�UP�91-6(�	ú�
�PO�UIF�MFGU�TJEF�PG�GPMMPX�VQ�
CBUUFSZ�NPEVMF�MPDL�UIF�UFSNJOBM�CPY@NFEJVN@SJHIU	*�
�PO�UIF�SJHIU�TJEF�PG��
QSFWJPVT�CBUUFSZ�NPEVMF�XJUI�.��TDSFXT	)�
�BOE�HFU�UIF�DBCMFT�UISPVHI�UIF�
DPOEVJUT�XIJDI�MFOHUI�JT����_���NN�UIFO�MPDL�UIF�UFSNJOBM�CPY�DPWFS�	,�
�XJUI�
.��TDSFXT�

���-PDL�UIF�UFSNJOBM�CPY@NFEJVN@MFGU	+�
�PO�UIF�MFGU�TJEF�PG�GPMMPX�VQ�CBUUFSZ�
NPEVMF�BOE�LFFQ�UIF�UFSNJOBM�CPY�DPWFS�	,�
�VOMPDLFE�VOUJM�UIF�DBCMFT�BSF�
DPSSFDUMZ�DPOOFDUFE�UP�UIF�:1-6(�

"GUFS�UIF�QPXFS�DBCMF�IBT�CFFO�DPSSFDUMZ�
DPOOFDUFE�BOE�BMM�34����DPNNVOJDBUJPO�
DBCMF�	QMFBTF�SFGFS�UP�TFDUJPO������
�BOE�
HSPVOE�XJSFT�	QMFBTF�SFGFS�UP�TFDUJPO������
�
BSF�DPSSFDUMZ�DPOOFDUFE�MPDL�UIF�UFSNJOBM�
CPY@MBSHF	-
�UP�UIF�PVU�TJEF�PG�#.4�BOE�
CBUUFSZ�NPEVMF�PO�UIF�MFGU�XJUI�.��
TDSFXT	/
���
1MFBTF�TFF�UIF�JOTUBMMBUJPO�EJBHSBN�PO�UIF�
SJHIU�

0O�UIF�SJHIU�TJEF�PG�#.4�BGUFS�UIF�
DIBSHJOH�DBCMFT�	QMFBTF�SFGFS�UP�
TFDUJPO������
�BOE�$"/�
DPNNVOJDBUJPO�DBCMF�	QMFBTF�SFGFS�
UP�TFDUJPO������
�BSF�DPSSFDUMZ�
DPOOFDUFE�TDSFX�UIF�UFSNJOBM�
CPY@TNBMM�	+
�XJUI�.��TSFXT�BOE�
MPDL�UIF�UFSNJOBM�CPY�DPWFS�	,
�
BMTP�XJUI�.��TDSFXT�
0O�UIF�SJHIU�TJEF�PG�CBUUFSZ�
NPEVMF�TDSFX�UIF�UFSNJOBM�
CPY@NFEJVN@SJHIU�	*�
�XJUI�.��
TDSFXT�BOE�MPDL�UIF�UFSNJOBM�CPY�
DPWFS�	,�
�JO�UIF�TBNF�XBZ�BT�#.4�
1MFBTF�TFF�UIF�JOTUBMMBUJPO�EJBHSBN�
PO�UIF�SJHIU�̓

(/%

(/%34���

1PXFS�$BCMF



���*OTUBMMBUJPO���*OTUBMMBUJPO

:1-6( :1-6(91-6( 91-6(
&DSDFLW\

���"GUFS�BMM�UIF�CBUUFSZ�NPEVMFT�XFSF�DPSSFDUMZ�DPOOFDUFE�QMVH�UIF�4FSJFT�
DPOOFDUFE�QMVH�	'
�BU�:1-6(�	þ�
�PG�MBTU�CBUUFSZ�NPEVMF�UP�NBLF�B�DPNQMFUF�
DJSDVJU�

%BOHFS�

5PVDI�UIF�UXP�TIFFUNFUBMT�PG�UIF�QPXFS�DPOOFDUPS�XJMM�HFU�BO�FMFDUJSD�
TIPDL�%0�/05�UPVDI�UIFN��"MTP�%0�/05�DPOOFDU�91-(�UP�:1-(�PO�UIF�
TBNF�CBUUFSZ�NPEVMF�

;

���4IVU�EPXO�UIF�5�#"5�TZTUFN�	1MFBTF�SFGFS�UP�4FDUJPO�����4IVUUJOH�%PXO�
5�#"5�4ZTUFN�PG�6TFS�.BOVBM�PO�QBHF���
�
���3FNPWF�UIF�MPDL�DPWFS
����B��1VMM�BU�CBDL�FOE�PG�UIF�MPDL�DPWFS�XJUI�öOHFS�PS�BO�JOTUSVNFOU�
����C��3FNPWF�UIF�MPDL�DPWFS�BOE�LFFQ�JU�GPS�OFYU�UJNF�

'PSCJE�UP�QMVH�VOQMVH�QPXFS�DBCMFT�XIFO�UIF�5�#"5�TZTUFN�JT�OPU�UVSOFE�Pò�
PUIFSXJTF�UIFSF�XJMM�CF�BO�BSD�EJTDIBSHF�UIBU�IVSU�IVNBO�CPEZ�

�

�

�

�

/RFN�&RYHU

���1VTI�UIF�QMBTUJD�CVUUPO�PO�FBDI�FOE�PG�UIF�QPXFS�DBCMF�JO�UIF�EJSFDUJPO�
PG�UIF�BSSPX�
���6OQMVH�UIF�QPXFS�DBCMF�

/PUFT�GPS�6OQMVHHJOH�1PXFS�$BCMFT

$BVUJPO�

�� ��



���*OTUBMMBUJPO���*OTUBMMBUJPO

�� ��

������ $POOFDUJOH�34�����$PNNVOJDBUJPO�$BCMF

'PS�POF�CBUUFSZ�NPEVMF�

���5IFSFhT�B�QSPUFDU�DPWFS�GPS�UIF�34����DPOOFDUPS�VOTDSFX�UIF�DPWFS�BOE�QMVH�
POF�FOE�PG�UIF�34����DPNNVOJDBUJPO�DBCMF�UP�UIF�34����DPOOFDUPS��5JHIUFO�UIF�
QMBTUJD�TDSFX�OVU�XIJDI�JT�TFU�PO�UIF�DBCMF�XJUI�SPUBUJPO�XSFODI�

���$POOFDU�UIF�34����DPNNVOJDBUJPO�DBCMF�	&
�GSPN�#.4�PO�UIF�MFGU�TJEF�	ü
�UP�
UIF�34����*�DPNNVOJDBUJPO�QPSU�	û�
�UIBU�JT�PO�UIF�MFGU�TJEF�PG�UIF�CBUUFSZ�
NPEVMF��5IF�DPNNVOJDBUJPO�QPSUT�BSF�NBSLFE�BU�UIF�GPMMPXJOH�GJHVSF�

'PS��_��CBUUFSZ�NPEVMFT�

���5IFSFhT�B�QSPUFDU�DPWFS�GPS�UIF�34����DPOOFDUPS�VOTDSFX�UIF�DPWFS�BOE�QMVH�
POF�FOE�PG�UIF�34����DPNNVOJDBUJPO�DBCMF�UP�UIF�34����DPOOFDUPS��5JHIUFO�UIF�
QMBTUJD�TDSFX�OVU�XIJDI�JT�TFU�PO�UIF�DBCMF�XJUI�SPUBUJPO�XSFODI�

���$POOFDU�UIF�34����DPNNVOJDBUJPO�DBCMF�	&
�GSPN�#.4�PO�UIF�MFGU�TJEF�	ü
�UP�
UIF�34����*�DPNNVOJDBUJPO�QPSU�	û�
�UIBU�JT�PO�UIF�MFGU�TJEF�PG�UIF�CBUUFSZ�
NPEVMF��5IF�DPNNVOJDBUJPO�QPSUT�BSF�NBSLFE�BU�UIF�GPMMPXJOH�GJHVSF�

���$POOFDU�34����**��	ý�
�PG�VQQFS�CBUUFSZ�NPEVMF�PO�UIF�SJHIU�TJEF�UP�34����*�	û�
�
PG�UIF�GPMMPX�VQ�CBUUFSZ�NPEVMF�

4FRVFODF � � � � � � � �

34���*
34���**

7$$@���
7$$@���

(/%@���
(/%@���

#�
#�

/�
/�

1�
1�

"�
"�

7$$@���@�

7$$@���@�
(/%@���
(/%@���

5IF�XJSF�PSEFS�PG�UIF�DPNNVOJDBUJPO�DBCMF�JT�BT�GPMMPXT�

� � � � � � � �

�
�8IJUF�XJUI�BO�PSBOHF�TUSJQF
�
�0SBOHF
�
�8IJUF�XJUI�B�HSFFO�TUSJQF
�
�#MVF
�
�8IJUF�XJUI�B�CMVF�TUSJQF
�
�(SFFO
�
�8IJUF�XJUI�B�CSPXO�TUSJQF
�
�#SPXO

������ $POOFDUJOH�$"/�$PNNVOJDBUJPO�$BCMF

*U�JT�SFRVJSFE�GPS�UIF�#.4�UP�DPNNVOJDBUF�XJUI�UIF�JOWFSUFS�GPS�QSPQFS�PQFSBUJPO�

1MFBTF�CF�OPUFE�UIBU�UIF�$"/�DPNNVOJDBUJPO�DBCMF�TIBMM�CF�TIJFMEFE�XJUI�TUFFM�
UVCFT��1MFBTF�TFF�UIF�JOTUBMMBUJPO�EJBHSBN�JO�TFDUJPO�������PO�1BHF����

���"GUFS�UIF�DIBSHJOH�DBCMFT�BOE�$"/�
DPNNVOJDBUJPO�DBCMF�BSF�DPSSFDUMZ�DPOOFDUFE�
BOE�CFFO�QVU�UISPVHI�UIF�DPOEVJU�MPDL�UIF�
UFSNJOBM�CPY@TNBMM�	+
�BOE�UFSNJOBM�CPY�DPWFS�	,
�
XJUI�.��TDSFXT�	/
��

���$POOFDU�POF�FOE�PG�$"/�DPNNVOJDBUJPO�
DBCMF�	%
�UP�UIF�$"/�DPOOFDUPS�	ď
�XIJDI�JT�
NBSLFE�JO�SFE�
5JHIUFO�UIF�DPWFS�XIJDI�JT�TFU�PO�UIF�DBCMF�XJUI�
SPUBUJPO�XSFODI�	(
�

5IF�XJSF�PSEFS�PG�UIF�DPNNVOJDBUJPO�DBCMF�JT�UIF�TBNF�BT�34����
DPNNVOJDBUJPO�DBMCF

&$1
%$7� �

4FRVFODF � � � � � � � �

$"/ � � � $"/@) $"/@- � "� #�

���5VSO�PGG�UIF�*OWFSUFS�"$�TXJUDI�QVU�UIF�PUIFS�
FOE�PG�$"/�DPNNVOJDBUJPO�DBCMF�	%
�UISPVHI�
UIF�DPOEVJU�BOE�JOTFSU�JU�UP�UIF�$"/�QPSU�PO�UIF�
*OWFSUFS��"TTFNCMF�UIF�DBCMF�HMBOE�BOE�TDSFX�
UIF�DBCMF�OVU�



���*OTUBMMBUJPO���*OTUBMMBUJPO

�� ��

������ $POOFDUJOH�(SPVOE�8JSF

'PS�POF�CBUUFSZ�NPEVMF�

6OTDSFX�UIF�HSPVOE�UFSNJOBM�XJUI�IFYBHPO�XSFODI�PO�#.4�BOE�CBUUFSZ�NPEVMF�
BU�FJUIFS�TJEF�PG�UIF�HSPVOE�QPSU�BT�NBSLFE�BU�UIF�GPMMPXJOH�GJHVSF��$POOFDU�UIF�
HSPVOE�XJSF�GSPN�#.4�UP�CBUUFSZ�NPEVMF��

��"8(�HSPVOE�XJSF�JT�SFRVJSFE�GPS�HSPVOEJOH�

$BVUJPO�

(/%�JT�NBOEBUPSZ��

'PS��_��CBUUFSZ�NPEVMMFT�

5IF�(/%�DPOOFDUJPO�CFUXFFO�#.4�BOE�CBUUFSZ�NPEVMF�JT�UIF�TBNF�BT��
EFTDSJCFE�BCPWF��

5IF�UFSNJOBM�QPJOU�GPS�(/%�DPOOFDUJPO�CFUXFFO�CBUUFSZ�NPEVMFT�TIBMM�CF�UIF�
POF�UIBU�NBSLFE�BT�CFMMPX�

-FGU�TJEF�PG�CBUUFSZ�NPEVMF 3JHIU�TJEF�PG�CBUUFSZ�NPEVMF

���$POOFDU�UIF�DIBSHJOH�DBCMFT�CFUXFFO�
*OWFSUFS�BOE�#.4��1MFBTF�QBZ�BUUFOUJPO�UP�
DPOOFDU�UIF�DIBSHJOH�DBCMFT�	��
�UP�UIF�
DPSSFDU�QPSU�PO�CPUI�*OWFSUFS�BOE�#.4�

���$POOFDU�UIF�OFHBUJWF�DBCMF�	�
�	#
UP�UIF�QPSU�
PO�UIF�SJHIU�BOE�UIF�QPTJUJWF�DBCMF�	�
�	"
�UP�
UIF�POF�PO�UIF�MFGU�TIPXO�BT�JO�UIF�GJHVSF�

������ $POOFDUJOH�$IBSHJOH�$BCMFT

5IJT�TUFQ�JT�HPJOH�UP�DPOOFDU�DIBSHJOH�DBCMFT�CFUXFFO�*OWFSUFS�BOE�5�#"5�
TZTUFN�

&$1
%$7� �

/PUF�

���8IFO�DPOOFDUJOH�UIF�DBCMF�UP�#.4�GJU�UIF�UXP�DPOOFDUPST�UPHFUIFS�VOUJM�UIF�
DPOOFDUJPO�BVEJCMZ�MPDLT�JOUP�QMBDF�
���$IFDL�UP�NBLF�TVSF�UIF�DPOOFDUJPO�JT�TFDVSFMZ�MPDLFE�
���%POhU�TIBLF�UIF�FOET�PG�UIF�DBCMFT�BU�UIF�KPJOU�PODF�UIF�DPOOFDUJPO�JT�MPDLFE�

���1VU�UIF�PUIFS�FOE�PG�DIBSHJOH�DBCMF�UISPVHI�
UIF�DPOEVJU��*OTFSU�UIF�USJQQFE�FOE�PG�FBDI�
XJSFT�JOUP�IPMFT�UIFO�UJHIUFO�FBDI�TDSFX�



���� �0WFSWJFX�PG�*OTUBMMBUJPO
5IF�GPMMPXJOH�EJBHSBN�JT�B�DPNQMFUF�5�#"5�TZTUFN�JOTUBMMBUJPO�XJUI�GPVS�CBUUFSZ�
NPEVMFT�

���$IBSHJOH�$BCMF
���$"/�$PNNVOJDBUJPO�$BCMF
���1PXFS�$BCMF�CFUXFFO�#.4�BOE�CBUUFSZ�NPEVMF�	���NN

���34����$BCMF�CFUXFFO�#.4�BOE�CBUUFSZ�NPEVMF�	���NN

���1PXFS�$BCMF�CFUXFFO�CBUUFSZ�NPEVMFT�	���NN

���34����$BCMF�CFUXFFO�CBUUFSZ�NPEVMFT�	���NN

���4FSJFT�DPOOFDUFE�QMVH

���*OTUBMMBUJPO ���*OTUBMMBUJPO

�� ��

��

�

�

�

�
�

5IF�GPMMPXJOH�EJBHSBN�JT�B�DPNQMFUF�5�#"5�TZTUFN�JOTUBMMBUJPO�XJUI�UFSNJOBM�
CPYFT�BOE�DPOEVJUT�̓

%BOHFS�

0OF�5�#"5�TZTUFN�JT�BMMPXFE�UP�JOTUBMM�BU�NPTU�GPVS�CBUUFSZ�NPEVMFT��
$POOFDUJOH�NPSF�UIBO�GPVS�CBUUFSZ�NPEVMFT�XJMM�CMPX�UIF�GVTF�BOE�UIF�
CBUUFSZ�NPEVMF�XJMM�CF�EBNBHFE��1MFBTF�NBLF�TVSF�UIF�OVNCFS�PG�
CBUUFSZ�NPEVMFT�NFFUT�UIF�SFRVJSFNFOU�

/PUF�

$VTUPNFST�TIBMM�QSFQBSF�UIF�DPOEVJUT�CZ�UIFNTFMWFT�
5IF�TJ[F�PG�DPOEVJUT�TIBMM�CF�����JODI�GPS�UIF�TNBMMFS�IPMF�BOE�������JODI�
GPS�UIF�MBSHFS�IPMF�
5IF�MFOHUI�PG�DPOEVJUT�CFUXFFO�CBUUFSZ�NPEVMFT�TIBMM�CF����_���NN�



�� ��

���$PNNJTTJPOJOH

�� $PNNJTTJPOJOH
���� $POGJHVSJOH�#BUUFSZ�4ZTUFN
5IF�%*1�TXJUDI�JT�VTFE�UP�DPOGJHVSF�UIF�OVNCFS�PG�CBUUFSZ�NPEVMFT�XIJDI�BSF�
DPNNVOJDBUJOH�UP�*OWFSUFS��5IF�EFUBJMFE�DPOGJHVSBUJPO�JOGPSNBUJPO�JT�TIPXO�BT�
GPMMPXT�

�
���

�
�

� �
$POGJHVSBUJPO�BDUJWBUFE�CZ�JOWFSUFST
��� .BUDIJOH�POF�CBUUFSZ�NPEVMF�	EFGBVMU

��� .BUDIJOH�UXP�CBUUFSZ�NPEVMFT
��� .BUDIJOH�UISFF�CBUUFSZ�NPEVMFT
��� .BUDIJOH�GPVS�CBUUFSZ�NPEVMFT

#MBDL�TUBSU�DPOGJHVSBUJPO
5IF�CMBDL�TUBSU�GVODUJPO�JT�POMZ�VTFE�JO�UIF�PGG�HSJE�FOWJSPONFOU�BOE�UIFSF�JT�OP�
PUIFS�QPXFS�TVQQMZ��
/PUF��JG�UIF�CBUUFSZ�JT�TUBSUFE�JO�CMBDL�TUBSU�NPEF�BMUIPVHI�UIFSF�JT�OP�#.4�
DPNNVOJDBUJPO�UIF�QPSU�TUJMM�IBT�IJHI�WPMUBHF�BOE�UIFSF�JT�B�SJTL�PG�FMFDUSJD�
TIPDL�
"GUFS�UIF�CMBDL�TUBSU�NPEF�JT�TUBSUFE��JG�UIF�#.4�DPNNVOJDBUJPO�IBT�TUJMM�OPU�CFFO�
CVJMU�XJUIJO���NJOVUFT��UIF�CMBDL�TUBSU�GBJMT�
�
��� .BUDIJOH�POF�CBUUFSZ�NPEVMF�
��� .BUDIJOH�UXP�CBUUFSZ�NPEVMFT
��� .BUDIJOH�UISFF�CBUUFSZ�NPEVMFT
��� .BUDIJOH�GPVS�CBUUFSZ�NPEVMFT

���$PNNJTTJPOJOH

/PUF�
8IFO�QPXFSJOH�PO�UIF�#.4�UIF�TZTUFN�XJMM�TUBSU�TFMG�UFTUJOH��*G�UIF�CV[[FS�CJQT�JU�
NFBOT�%*1�DPOGJHVSBUJPO�GBVMU�PS�DPNNVOJDBUJPO�GBJMVSF�PDDVST��*G�UIF�CV[[FS�
CJQT�QMFBTF�DIFDL�JG�UIF�OVNCFS�PG�CBUUFSZ�NPEVMFT�JT�DPSSFTQPOEJOH�UP�UIF�%*1�
DPOGJHVSBUJPO�BOE�BMTP�DIFDL�JG�UIF�34����DPNNVOJDBUJPO�DBMCFT�BSF�DPSSFDUMZ�
DPOOFDUFE��"GUFS�UIFTF�UXP�TJUVBUJPO�DIFDLFE�0,�QSFTT�UIF�108&3�CVUUPO�UP�
QPXFS�PO�BOE�QSFTT�UIF�108&3�CVUUPO�BHBJO���T�MBUFS��*O�BEEJUJPO��5IF�CV[[FS�
XJMM�POMZ�BMBSN�PO�UIF�DPSSFTQPOEJOH�GBVMU�EVSJOH�UIF�QPXFS�PO�TFMG�UFTU��"GUFS�
UIF�TFMG�UFTU�JT�DPNQMFUFE�JU�XPOhU�CJQ�BHBJO�FWFO�JG�UIF�TBNF�GBVMU�PDDVST�

���� �$PNNJTTJPOJOH
7FSJGZ�UIF�NPEFM�OVNCFS�PG�FBDI�CBUUFSZ�NPEVMF�UP�NBLF�TVSF�UIBU�UIFZ�BSF�BMM�
UIF�TBNF�NPEFM��
*G�BMM�UIF�CBUUFSZ�NPEVMFT�BSF�JOTUBMMFE�GPMMPX�UIFTF�TUFQT�UP�QVU�JU�JO�PQFSBUJPO�
���$POGJHVSF�UIF�%*1�	ý
�UP�DPSSFTQPOEJOH�OVNCFS�BDDSPEJOH�UP�UIF�OVNCFS�PG�
CBUUFSZ�NPEVMF	T
�UIBU�IBT	IBWF
�CFFO�JOTUBMMFE�
���3FNPWF�UIF�DPWFS�CPBSE�PG�#.4�
���.PWF�UIF�DJSDVJU�CSFBLFS�TXJUDI�	þ
�UP�UIF�0/�QPTJUJPO�
���1SFTT�UIF�108&3�CVUUPO�	ÿ
�UP�UVSO�PO�UIF�5�#"5�TZTUFN�
���3FJOTUBMM�UIF�DPWFS�CPBSE�UP�#.4�
���5VSO�PO�*OWFSUFS�"$�TXJUDI�

/PUF�

'SFRVFOUMZ�QSFTT�UIF�108&3�CVUUPO�NBZ�DBVTF�UIF�TZTUFN�FSSPS��1MFBTF�
NBLF�TVSF�BU�MFBTU����TFDPOET�JT�OFFEFE�XIFO�ZPV�BSF�HPJOH�UP�QSFTT�
UIF�108&3�CVUUPO�GSPN�UIF�MBTU�QSFTTJOH�PQFSBUJPO�

�

�
�



���$PNNJTTJPOJOH���$PNNJTTJPOJOH

�� ��

/P�

�

�

�

�

�

.PEF

"DUJWF

8BSOJOH

1SPUFDUJPO

$POöHVSJOH

6QHSBEF�GPS�#.4

4UBUVT�PG�#.4

(SFFO�-&%�øBTIFT�PODF�FWFSZ��T

:FMMPX�-&%�øBTIFT�PODF�FWFSZ��T

3FE�-&%�øBTIFT�PODF�FWFSZ��T

(SFFO�-&%�LFFQT�PO�

(SFFO�-&%�øBTIFT�RVJDLMZ

���� �4UBUVT�*OEJDBUPST
5IF�-&%�JOEJDBUPST�PO�UIF�GSPOU�QBOFM�PG�UIF�#.4�BOE�CBUUFSZ�NPEVMFT�BSF�
TIPXJOH�UIF�PQFSBUJOH�TUBUVT�

������� #.4�	.BTUFS�#PY


&DSDFLW\

6WDWXV

5IF�DBQBDJUZ�JOEJDBUPST�TIPX�UIF�40$�
y 8IFO�UIF�CBUUFSZ�NPEVMF�JT�OFJUIFS�DIBSHJOH�OPS�EJTDIBSHJOH�UIF�JOEJDBUPS�

MJHIUT�PGG�
y 8IFO�UIF�CBUUFSZ�NPEVMF�JT�DIBSHJOH�QBSU�PG�UIF�CMVF�-&%�GMBTIFT�PODF�FWFSZ�

�T�BOE�QBSU�PG�UIF�CMVF�-&%�LFFQT�PO��5BLF�40$�����GPS�JOTUBODF�JO�DIBSHJOH�
TUBUF�

� ���5IF�MBTU�UXP�CMVF�-&%�JOEJDBUPST�LFFQT�PO
� ���5IF�MBTU�UIJSE�CMVF�-&%�JOEJDBUPS�GMBTIFT�PODF�FWFSZ��T
y 8IFO�UIF�CBUUFSZ�NPEVMF�JT�EJTDIBSHJOH�UIF�CMVF�-&%�JOEJDBUPST�GMBTI�PODF�

FWFSZ��T��5BLF�40$�����GPS�JOTUBODF�JO�EJTDIBSHJOH�TUBUF�
� ���5IF�MBTU�UISFF�CMVF�-&%�JOEJDBUPST�GMBTI�PODF�FWFSZ��T

5IF�GPMMPXJOH�UBCMF�TIPXT�UIF�TUBUVT�PG�#.4�

&DSDFLW\

6WDWXV

&DSDFLW\

6WDWXV

$IBSHJOH %JTDIBSHJOH

������ #BUUFSZ�.PEVMF�	5���5��


6�

���� �4IVUUJOH�%PXO�5�#"5�4ZTUFN
5P�TIVU�EPXO�UIF�TZTUFN�GPMMPX�UIF�TUFQT�EFTDSJCFE�CFMPX�
���1PXFS�PGG�UIF�#.4�
���5VSO�PGG�UIF�TZTUFN�CZ�NPWJOH�UIF�DJSDVJU�CSFBLFS�TXJUDI�UP�UIF�0''�QPTJUJPO�
���.BLF�TVSF�UIBU�FWFSZ�JOEJDBUPS�PO�UIF�5�#"5�TZTUFN�JT�PGG�
���5VSO�PGG�*OWFSUFS�"$�TXJUDI�

/P�

�

�

�

�

.PEF

"DUJWF

1SPUFDUJPO

'BVMU

6QHSBEF�GPS�#.4

4UBUVT�PG�CBUUFSZ�NPEVMF

(SFFO�-&%�øBTIFT�PODF�FWFSZ��T

:FMMPX�-&%�øBTIFT�PODF�FWFSZ��T

3FE�-&%�øBTIFT�PODF�FWFSZ��T

(SFFO�-&%�øBTIFT�RVJDLMZ

6�

4��BOE�4��SFQSFTFOU�JOEFQFOEFOU�TUBUVT�JOEJDBUPST��5IF�TUBUVT�PG�4��BOE�4��IBWF�
UIF�TBNF�NFBOJOH�GPS�CBUUFSZ�NPEVMFJO�UIF�GPMMPXJOH�UBCMF�
/PUF��POMZ�XIFO�CPUI�4��BOE�4��BSF�GMBTIJOH�PODF�FWFSZ��T�JO�(SFFO�-&%�JU�
NFBOT�UIF�CBUUFSZ�TZTUFN�JT�BDUJWF�

/PUF�

"GUFS�QPXFSJOH�PGG�UIF�#.4�UIF�-&%�MJHIUT�PG�4��BOE�4��XJMM�LFFQ�
GMBTIJOH�JO����NJOVUFT�



���5SPVCMFTIPPUJOH

�� ��

�� 5SPVCMFTIPPUJOH
���� 5SPVCMFTIPPUJOH
$IFDL�UIF�JOEJDBUPST�PO�UIF�GSPOU�UP�EFUFSNJOF�UIF�TUBUF�PG�UIF�5�#"5�TZTUFN��"�
XBSOJOH�TUBUF�JT�USJHHFSFE�XIFO�B�DPOEJUJPO�TVDI�BT�XJUI�WPMUBHF�PS�UFNQFSBUVSF�
JT�CFZPOE�EFTJHO�MJNJUBUJPOT��5IF�5�#"5�TZTUFNhT�#.4�QFSJPEJDBMMZ�SFQPSUT�JUT�
PQFSBUJOH�TUBUF�UP�UIF�JOWFSUFS�
8IFO�UIF�5�#"5�TZTUFN�GBMMT�PVUTJEF�QSFTDSJCFE�MJNJUT�JU�FOUFST�B�XBSOJOH�TUBUF��
8IFO�B�XBSOJOH�JT�SFQPSUFE�UIF�JOWFSUFS�JNNFEJBUFMZ�TUPQT�PQFSBUJPO�
6TF�UIF�NPOJUPSJOH�TPGUXBSF�PO�UIF�JOWFSUFS�UP�JEFOUJGZ�XIBU�DBVTFE�UIF�XBSOJOH��
5IF�QPTTJCMF�XBSOJOH�NFTTBHFT�BSF�BT�GPMMPXT�

#.4@&YUFSOBM@&SS
5IF�DPNNVOJDBUJPO�
CFUXFFO�#.4�BOE�
*OWFSUFS�JT�JOUFSSVQUFE

$IFDL�JG�UIF�DPNNVOJDBUJPO�
DBCMF�CFUXFFO�#.4�BOE�
*OWFSUFS�JT�DPSSFDUMZ�BOE�XFMM�
DPOOFDUFE�

#.4@*OUFSOBM@&SS

���%*1�TXJUDI�BU�UIF�
XSPOH�QPTJUJPO�
���5IF�DPNNVOJDBUJPO�
CFUXFFO�CBUUFSZ�
NPEVMFT�JT�JOUFSSVQUFE

���.PWF�UIF�%*1�TXJUDI�UP�UIF�
DPSSFDU�QPTJUJPO�
���$IFDL�JG�UIF�DPNNVOJDBUJPO�
DBCMF�CFUXFFO�CBUUFSZ�
NPEVMFT�JT�DPSSFDUMZ�BOE�XFMM�
DPOOFDUFE�

#.4@0WFS7PMUBHF #BUUFSZ�PWFS�WPMUBHF
1MFBTF�DPOUBDU�4PMB9�BGUFS�TBMFT�
TFSWJDF�PS�ZPVS�EJTUSJCVUPS�
EJSFDUMZ�

#.4@-PXFS7PMUBHF #BUUFSZ�VOEFS�WPMUBHF
1MFBTF�DPOUBDU�4PMB9�BGUFS�TBMFT�
TFSWJDF�PS�ZPVS�EJTUSJCVUPS�
EJSFDUMZ�

#.4@$IBSHF0$1
#BUUFSZ�DIBSHF�PWFS�
DVSSFOU�QSPUFDUJPO

1MFBTF�DPOUBDU�4PMB9�BGUFS�TBMFT�
TFSWJDF�PS�ZPVS�EJTUSJCVUPS�
EJSFDUMZ�

#.4@%JTIBSHF0$1
#BUUFSZ�EJTDIBSHF�PWFS�
DVSSFOU�QSPUFDUJPO

1MFBTF�DPOUBDU�4PMB9�BGUFS�TBMFT�
TFSWJDF�PS�ZPVS�EJTUSJCVUPS�
EJSFDUMZ�

8BSOJOH�.FTTBHFT %FTDSJQUJPO 5SPVCMFTIPPUJOH

���5SPVCMFTIPPUJOH

#.4@5FN)JHI #BUUFSZ�PWFS�
UFNQFSBUVSF

8BJU�UJMM�UIF�UFNQFSBUVSF�PG�DFMMT�HP�
CBDL�UP�UIF�OPSNBM�TUBUF�

#.4@5FN-PX #BUUFSZ�VOEFS�
UFNQFSBUVSF

8BJU�UJMM�UIF�UFNQFSBUVSF�PG�DFMMT�HP�
CBDL�UP�UIF�OPSNBM�TUBUF�

#.4@$FMM*NCMBODF 5IF�DBQBDJUJFT�PG�
DFMMT�BSF�EJòFSFOU

1MFBTF�DPOUBDU�4PMB9�BGUFS�TBMFT�
TFSWJDF�PS�ZPVS�EJTUSJCVUPS�EJSFDUMZ�

#.4@)BSEXBSF@1SPUFDU� #BUUFSZ�IBSEXBSF�
VOEFS�QSPUFDUJPO

1MFBTF�DPOUBDU�4PMB9�BGUFS�TBMFT�
TFSWJDF�PS�ZPVS�EJTUSJCVUPS�EJSFDUMZ�

#.4@*OTVMBUJPO@'BVMU #BUUFSZ�JOTVMBUJPO�
GBVMU

1MFBTF�DPOUBDU�4PMB9�BGUFS�TBMFT�
TFSWJDF�PS�ZPVS�EJTUSJCVUPS�EJSFDUMZ�

#.4@7PMU4FOTPS@'BVMU #BUUFSZ�WPMUBHF�
TFOTPS�GBVMU

1MFBTF�DPOUBDU�4PMB9�BGUFS�TBMFT�
TFSWJDF�PS�ZPVS�EJTUSJCVUPS�EJSFDUMZ�

#.4@5FNQ4FOTPS@'BVMU
#BUUFSZ�
UFNQFSBUVSF�
TFOTPS�GBVMU

1MFBTF�DPOUBDU�4PMB9�BGUFS�TBMFT�
TFSWJDF�PS�ZPVS�EJTUSJCVUPS�EJSFDUMZ�

#.4@$VSS4FOTPS@'BVMU #BUUFSZ�DVSSFOU�
TFOTPS�GBVMU

1MFBTF�DPOUBDU�4PMB9�BGUFS�TBMFT�
TFSWJDF�PS�ZPVS�EJTUSJCVUPS�EJSFDUMZ�

#.4@3FMBZ@'BVMU #BUUFSZ�SFMBZ�GBVMU

���.BLF�TVSF�UIF�QPXFS�DBCMF�JT�
DPSSFDUMZ�BOE�XFMM�DPOOFDUFE�UP�
UIF�QPXFS�DPOOFDUPS�	91-6(
�PG�
UIF�#.4�
���*G�UIF�öSTU�TUFQ�TUJMM�EPFT�OPU�
XPSL�QMFBTF�DPOUBDU�4PMB9�BGUFS�
TBMFT�TFSWJDF�PS�ZPVS�EJTUSJCVUPS�
EJSFDUMZ�

#.4@5ZQF@6ONBUDI 5IF�UZQF�PG�#.4�
VONBUDIFE

1MFBTF�DPOUBDU�4PMB9�BGUFS�TBMFT�
TFSWJDF�PS�ZPVS�EJTUSJCVUPS�EJSFDUMZ�

#.4@7FS@6ONBUDI 5IF�WFSTJPO�PG�
#.4�VONBUDIFE

1MFBTF�DPOUBDU�4PMB9�BGUFS�TBMFT�
TFSWJDF�PS�ZPVS�EJTUSJCVUPS�EJSFDUMZ�

8BSOJOH�.FTTBHFT %FTDSJQUJPO 5SPVCMFTIPPUJOH



���%FDPNNJTTJPOJOH

�� ��

�� %FDPNNJTTJPOJOH
���� %JTNBOUMJOH�UIF�#BUUFSZ
4IVUUJOH�EPXO�5�#"5�TZTUFN
%JTDPOOFDU�UIF�DBCMFT�CFUXFFO�#.4�BOE�*OWFSUFS
%JTDPOOFDU�UIF�TFSJFT�XJSJOH�UFSNJOBM�PO�UIF�FOEFE�CBUUFSZ�
%JTDPOOFDU�UIF�PUIFS�DBCMFT�

���� � 1BDLJOH
1MFBTF�QBDL�UIF�#.4�BOE�CBUUFSZ�NPEVMFT�XJUI�UIF�PSJHJOBM�QBDLBHJOH�
*G�JU�JT�OP�MPOHFS�BWBJMBCMF�ZPV�DBO�BMTP�VTF�BO�FRVJWBMFOU�DBSUPO�UIBU�NFFUT�UIF�
GPMMPXJOH�SFRVJSFNFOUT�
y 4VJUBCMF�GPS�MPBET�NPSF�UIBO���LH
y 8JUI�IBOEMF
y $BO�CF�GVMMZ�DMPTFE

���%FDPNNJTTJPOJOH

�� .BJOUFOBODF�BOE�8BSSBOUZ
���� .BJOUFOBODF
*G�UIF�BNCJFOU�UFNQFSBUVSF�GPS�TUSPBHF�JT����_��¥�QMFBTF�SFDIBSHF�UIF�CBUUFSJFT�
BU�MFBTU�POF�UJNF�FWFSZ���NPOUIT��

*G�UIF�BNCJFOU�UFNQFSBUVSF�GPS�TUSPBHF�JT����_��¥�QMFBTF�SFDIBSHF�UIF�CBUUFSJFT�
BU�MFBTU�POF�UJNF�FWFSZ���NPOUIT��

���� � 8BSSBOUZ
5SJQMF�1PXFS�QSPUFDUT�UIJT�QSPEVDU�VOEFS�XBSSBOUZ�XIFO�JU�JT�JOTUBMMFE�BOE�VTFE�BT�
EFUBJMFE�JO�UIJT�NBOVBM��7JPMBUJOH�UIF�JOTUBMMBUJPO�QSPDFEVSF�PS�VTJOH�UIF�QSPEVDU�
JO�BOZ�XBZ�OPU�EFTDSJCFE�JO�UIJT�NBOVBM�JNNFEJBUFMZ�WPJET�BMM�XBSSBOUJFT�PO�UIF�
QSPEVDU�
5SJQMF�1PXFS�EPFT�OPU�QSPWJEF�XBSSBOUZ�DPWFSBHF�PS�BTTVNF�BOZ�MJBCJMJUZ�GPS�EJSFDU�
PS�JOEJSFDU�EBNBHFT�PS�EFGFDUT�UIBU�SFTVMU�GSPN�UIF�GPMMPXJOH�DBVTFT�
y 'PSDF�NBKFVSF�	TUPSN�EBNBHF�MJHIUOJOH�TUSJLF�PWFSWPMUBHF�GJSF�

UIVOEFSTUPSN�GMPPEJOH�FUD�

y *NQSPQFS�PS�OPODPNQMJBOU�VTF
y *NQSPQFS�JOTUBMMBUJPO�DPNNJTTJPOJOH�TUBSU�VQ�PS�PQFSBUJPO�	DPOUSBSZ�UP�UIF�

HVJEBODF�EFUBJMFE�JO�UIF�JOTUBMMBUJPO�NBOVBM�TVQQMJFE�XJUI�FBDI�QSPEVDU

y *OBEFRVBUF�WFOUJMBUJPO�BOE�DJSDVMBUJPO�SFTVMUJOH�JO�NJOJNJ[FE�DPPMJOH�BOE�

OBUVSBM�BJS�GMPX
y *OTUBMMBUJPO�JO�B�DPSSPTJWF�FOWJSPONFOU
y %BNBHF�EVSJOH�USBOTQPSUBUJPO
y 6OBVUIPSJ[FE�SFQBJS�BUUFNQUT
y 'BJMVSF�UP�BEFRVBUFMZ�NBJOUBJO�UIF�FRVJQNFOU��"O�PO͈TJUF�JOTQFDUJPO�CZ�B�

TVJUBCMZ�RVBMJGJFE�UFDIOJDJBO�JT�SFRVJSFE�GPMMPXJOH�TJYUZ�NPOUIT�PG�DPOUJOVPVT�
VTF��8BSSBOUZ�DMBJNT�NBEF�CFZPOE����NPOUIT�GSPN�UIF�EBUF�PG�
DPNNJTTJPOJOH�NBZ�CF�EFDMJOFE�JG�JU�DBOOPU�CF�EFNPOTUSBUFE�UIBU�UIF�
FRVJQNFOU�IBT�CFFO�NBJOUBJOFE�BEFRVBUFMZ

y &YUFSOBM�JOGMVFODF�JODMVEJOH�VOVTVBM�QIZTJDBM�PS�FMFDUSJDBM�TUSFTT�	QPXFS�GBJMVSF�
TVSHFT�JOSVTI�DVSSFOU�FUD�


y 6TF�PG�BO�JODPNQBUJCMF�JOWFSUFS�PS�EFWJDFT


